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BAB 5

SIMPULAN DAN SARAN
5.1 Simpulan

Berdasarkan hasil rancangan pada salah satu tahap dari proses implementasi SAP modul Material Management yaitu tahap Business Blueprint dengan pendekatan Common Blueprint ini, maka dapat diambil beberapa simpulan, yaitu:
1. XYZ Group merupakan suatu company group besar yang terdiri dari banyak perusahaan di dalamnya. Untuk mempersingkat waktu dalam menyelesaikan implementasi sistem SAP untuk seluruh perusahaan dalam XYZ Group, maka pendekatan Common Blueprint ini dirancang untuk memetakan secara group tahap Business Blueprint sesuai SAP standard system. 
2. Requirement, proses bisnis berjalan, rancangan proses bisnis yang telah dipetakan serta business benefit yang telah disusun, dapat dijadikan sebagai bahan evaluasi bagi masing-masing perusahaan dalam XYZ Group untuk mengetahui apakah perancangan yang telah diimplementasikan dapat memenuhi kebutuhan (requirement) dari masing-masing perusahaan dengan menghasilkan benefit yang diharapkan.
3. Organizational Impact yang telah dibuat dapat menjadi dasar persiapan bagi masing-masing perusahaan dalam XYZ Group untuk menghadapi perubahan yang terjadi akibat penggunaan sistem SAP.
5.2 Saran
Ada pun beberapa saran yang berguna untuk proses implementasi SAP pada XYZ Group adalah sebagai berikut:
1. Perancangan yang dilakukan pada tahap Business Blueprint dengan pendekatan Common Blueprint ini belum memetakan kebutuhan spesifik dari masing-masing Company Code dalam XYZ Group, sehingga masih harus dilanjutkan dengan pendekatan berikutnya, yaitu Local Implementation. Pendekatan tersebut dipakai untuk memetakan kebutuhan lebih lanjut yang spesifik dari masing-masing perusahaan dalam XYZ Group dengan menjadikan hasil perancangan dari common blueprint ini sebagai acuan.
2. Perancangan yang dihasilkan dengan pendekatan common blueprint ini diharapkan tidak mengalami perubahan yang besar ketika pelaksanaan local implementation pada masing-masing perusahaan. Hal ini disebabkan karena perubahan yang terjadi memiliki kemungkinan besar untuk mempengaruhi seluruh company di dalam group. Perubahan tetap dapat dilakukan apabila perubahan tersebut memang dianggap penting dan mendesak untuk dilakukan. Keputusan akan perubahan terkait common blueprint akan diputuskan melalui diskusi internal untuk mendapatkan persetujuan dari semua pihak yang berwenang.
3. Perlu dibentuk tim khusus dari pihak XYZ Group untuk melakukan control sepanjang proses imlementasi pada tahap-tahap selanjutnya setelah common blueprint, untuk memastikan bahwa yang pengimplemantasian yang dilakukan pada perusahaaan-perusahaan dalam XYZ Group tidak menyimpang dari rancangan yang telah disepakati.
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